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Komunikacja społeczna 
Czy to nowy temat w 

leśnictwie?
W bazie Web of Science pod hasłem: 

„Social Communication” znajduje się 242 888 
pozycji literaturowych

W dyscyplinie leśnictwo jest ich tylko 254



Prof. dr hab. Bohdan Ważyński



Komunikacja leśna w świetle 
światowych badań 

Analizowana literatura podkreśla rolę komunikacji z 
zainteresowanymi stronami dla zrównoważonego 

rozwoju i akceptowalności sektora leśnego, ale 
wydaje się, że nie ma konkretnych informacji na 

temat tego, jak komunikować się i budować 
wizerunek sektora leśnego w oczach różnych 

zainteresowanych stron.



Identyfikacja problemu

Brak kompleksowego zrozumienia postrzegania przez 
społeczeństwo oczekiwań związanych ze zrównoważonym 

rozwojem sektora leśnego

Obecny przekaz to:

zróżnicowanym zestawie informacji związanych np. z 
konkretnymi produktami przemysłu leśnego, kwestiami 
zrównoważonego rozwoju lub grupami zainteresowanych 
stron
Lähtinen K, Myllyviita T, Leskinen P, Pitkänen S. A systematic literature review on indicators to assess local
sustainability of forest energy production. Renew Sustain Energy Rev. 2014;40:1202–16

Amberla T, Wang L, Juslin H, Panwar R, Hansen E, Anderson R. Students’ perceptions of forest industries business 
ethics—a comparative analysis of Finland and the USA. Electron J Bus Ethics Org Stud. 2010;15(1):44–54

Toivonen R, Toppinen A, Valkeapää A, Rämö A Consumer perceptions on environmental and social responsibility of 
wood products suppliers in the Finnish markets. In Toppinen A, Karppinen H, Kleemola K, editors. Proceedings of 
Biennial Meeting of the Scandinavian Society of Forest Economics, May 23–26, 2012, Finland. Scand Forest Econ
44; 2012.Return to ref 13 in article

Toppinen A, Toivonen R, Valkeapää A, Rämö A. Consumer perceptions on environmental and social responsibility of 
wood products in the Finnish markets. Scand J Forest Res. 2013;28(8):775–83.



Zarzadzanie interesariuszami

Za
d
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Identyfikacja 
interesariuszy

Utrzymanie relacji

Poprawa relacji



System europejskiego sektora leśnego i jego zainteresowanych stron w odniesieniu do 
hierarchicznych poziomów zrównoważonego rozwoju
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Właściwy model 
komunikacji
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ważne jest, aby wysyłać komunikaty, które wspierają zainteresowane strony 
w postrzeganiu korzyści społecznych płynących z działalności sektora 

leśnego z różnych perspektyw społecznych, sektorowych, korporacyjnych i 
zrównoważonego rozwoju produktów



Regionalne 
Forum o Lasach 

Właściwy kierunku działania


