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oniec roku to czas refleksji

i podsumowan. Ten rok byt
szczegllny, gdyz obcho-
dziliSmy jubileusz dzie-
wieddziesigciolecia istnienia Laséw
Padstwowych. Wydarzenie to bylo
znakomita okazja do zaprezentowania
spoleczenistwu, ze Lasy Paristwowe
to firma podgzajaca z duchem czasu,
dynamiczna, rozwijajaca si¢ zaréwno
pod wzgledem technologicznym jak
i strukturalnym, prowadzac w sposéb
profesjonalny i odpowiedzialny zréw-
nowazona gospodarke lesna. Praca nad
wizerunkiem wymaga jednak czasu
i zaufania opinii publicznej. W minio-
nym roku realizowali§my ja poprzez
liczne kampanie spoleczne, ksztaltu-
jace odpowiednie postawy i przybli-
zajace spoleczeristwu role i funkcje,
ktére spelniaja na tle wspélczesnego
rozwoju gospodarczego i spoleczne-
go Lasy Paristwowe. Powinni§my by¢
charakteryzowani nie tylko poprzez
profesjonalizm ale i jako$¢, przejawia-
jaca sie w ciaglym ulepszaniu proceséw
gospodarczych oraz w rozwoju poza-
produkeyjnych funkeji lasu.
Tegoroczny jubileusz Laséw Pani-
stwowych zbiegl sie réwniez z 25.
rocznicg pierwszych czesciowo wol-
nych wyboréw parlamentarnych w po-
wojennej Polsce. Na te okolicznosé
Lasy Paristwowe wspdlnie z Kancela-
rig Prezydenta RP podjely inicjatywe
posadzenia w wyjatkowych miejscach
naszego kraju ,Debéw  Wolnosei”.
Z terenu Wielkopolski byly to trzy
miejsca: Poznan, Gniezno i Konin.
Kolejng inicjatywa upamigtniajaca
25-lecie wolnosci byla akcja ,Wol-
no$¢ jest w naturze” w ramach ktérej
m.in. na terenie naszej Dyrekcji po-
wstaly nowe $ciezki biegowe, w Nad-
le$nictwach Karczma Borowa i Fo-
puchéwko. Byla to znakomita okazja
do promocji regionu, pigkna przyrody
i réznych form aktywnego wypoczyn-

ku. W ciggu minionych 25 lat, niemal
w kazdej dziedzinie naszego zycia za-
szty zmiany. Lasy Paristwowe pokaza-
ty, ze maja potencjal i che¢ do dalszych
zmian na wielu plaszczyznach.
Wdrazanie nowych rozwigzan wia-
ze si¢ nieuchronnie ze zmiang dotych-
czasowego sposobu zarzadzania i try-
bu pracy. Szansa na wprowadzenie do
naszej organizacji ,nowego zycia” jest
»otrategia Panstwowego Gospodar-
stwa Lesnego Lasy Pafistwowe na lata
2014-2030”, ktéra w tym roku zostala
wprowadzona zarzadzeniem Dyrekto-
ra Generalnego Laséw Panstwowych.
Spogladajac ktérej

przy$wieca idea dalszego rozwoju

w  przyszlosé,

chcialbym  podzigkowaé wszystkim
pracownikom Regionalnej Dyrekeji
Laséw Panstwowych w Poznaniu za
dotychczasows rzetelng prace na rzecz
naszej organizacji. Niech nadchodzacy
Nowy Rok 2015 przyniesie Paristwu
wiele radosci, satysfakeji i spetnienia
w zyciu prywatnym jak i zawodowym.
Wesotych Swiat Bozego Narodzenia
i szczegsliwego Nowego Roku.
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Zotedziowanie

Moje deby umitowane
zielen swa oddaja

i konary zotedzi w grona
zamieniaja.

Moc zieleni uchodzi ttoczy braz
zotedzi

One jeszcze sa z6tte jeszcze sa
w uwiezi.

W dtugich nici szyputek
moce swe rozdaja

i milionom miseczek pokarm
odmierzaja.

Stonce z zimnem bdj tocza

a one pytaja czy to juz, czy to pora
lekko przysychaja

i pukaniem w konary czas
rozstania nuca.

A gdy spadna na ziemie juz sie

tak nie smuca

bo wszystko w nich zawarte

caty kod wzrastania i gdy

znajda swa szanse z malenkich

liscieni zbuduja zwoj konaréw
potege zieleni.

autor: Andrzej Piesyk, lesniczy
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A jesli nie choinka...

Wtasciwie to choinka powinna na Boze Narodzenie by¢ i w moim domu zawsze jest, cho¢

wszyscy domownicy sa juz dorosli. Taka zwyczajna, z polskiego lasu, pochodzaca z miejsca,

w ktorym legalnie zostata wycieta. Ale czasem sie zdarza, ze w niektorych domach z réznych
»uzasadnionych” powoddow choinka sie nie pojawi - bo miejsca za mato, bo czasu lub pieniedzy
zabrakto, bo dzieci dorosty, bo potem tylko ktopot z opadajacymi igtami, bo... jest jeszcze

wiele innych powodéw. Moze to i prawda, ale rezygnujac warto zastanowic sie, co w zamian, co

z pielegnowaniem tradycji, czym zastapimy w tym roku choinke, ktoéra wiekszos¢ dorostych kocha
sercem dziecka? Czy przypadkiem nie plastikowym ,,cackiem”, badz sztucznymi zapachami?
Prawdziwa choinka ma byg¢, i juz! Ale jesli nie, to niech przynajmniej bedzie jej $lad, niech beda

jej iglaste, naturalnie pachnace siostry i niech wreszcie zabraknie bezmyslnosci w pogoni za
$wiatecznym gromadzeniem rzeczy absolutnie niepotrzebnych, w dodatku nabywanych za niemate

pieniadze.

niniejszym artykule spré-
buje przekonaé Paristwa
do tego, ze tak naprawde

w kazdym domu jest mnéstwo $wig-
tecznych ozdéb — pigknych i cieplych,
opatulonych we wspomnienia nieraz
z wielu lat, ksztaltujgcych dobry smak
i zawierajacych elementy staropolskich
tradycji, takich, co to mozna okresli¢
jako sercem i rozumem malowane.

Co to takiego? To na przyklad cie-
kawe naczynia, stoiczki z przetwora-
mi, owoce, lampy z ogrodu, papierowe
talerzyki, ciekawe butelki, wiklinowe
i mosiezne tace, tektura falista, bibut-
ka i ogélnie méwigc — 1001 innych
drobiazgéw, za ktére nie trzeba pla-
ci¢, a wystarczy je tylko odpowiednio
skomponowa¢ z zimozielonymi galgz-
kami i rozmieéci¢ w ré6znych miejscach
domu i balkonu czy ogrodu. Owszem,
igly z pojedynczych galazek posypia
si¢ szybciej, niz z drzewka, ale galazki
mozna przeciez wymieniac!

DREWNIANE 0ZDOBY

Niezwykle wdzigcznym darem lasu
jest drewno, z ktérego mozna wyko-
na¢ bardzo modne i przede wszystkim
ekologiczne ozdoby $wiateczne. Moga
to byé¢ ciekawie uksztaltowane przez
nature korzenie lub galezie dowolnych
drzew, ktére postuza na przyktad jako
stelaz do stroika. Na przedswiatecz-
nych kiermaszach mozna naby¢ rzezby
— drewniane anioly, Mikolaje, szopki,
ptaki. Odpowiednio wyeksponowa-
ne wniosg do domu $wigteczny na-
stréj i z pewnoscia przypomng, ze las

jest zawsze obecny w zyciu czlowie-

ka. W moim domu w tym roku beda
goscily lipowe ptaki, kupione dawno
temu od ludowego artysty. Byly bar-
dzo kolorowe, ale czas sprawil, ze te
kolory zmatowialy, poszarzaly, a ptaki
zwyczajnie posmutnialy. Ods$wiezy-
tam je wigc zimowg bielg (zmywal-
ng farba plakatowa) i umiescitam na
podstawce wycigtej z sosnowego pnia.
Migdzy zielone galazki rozsypalam
szyszki i laskowe orzechy. Mysle, ze
dobrze bedzie w moim domu tym nie-
zwyklym bialym ptakom. A gdy mina
Swicta, zmyje z ptakéw bialg farbe
i wiosng przeniose je do przydomowe-

go ogrodu.

ABY W KUCHNI BYLO MILO...

Swigteczny nastréj wprowadza do
kuchni kompozycje wykonane z tego,
co akurat ,pod reka”, ulozone na ga-
tazkach iglakéw. Ja wykorzystuje zwy-
kle $wierk i galgzki daglezji, ponie-
waz majg bardzo intensywny zapach.

Pigkne naczynie na $ledzie spelnia
w tym okresie podwdjng rolg — stuzy
do przechowywania dania na wigi-
lijny stét i zdobi. Nie blokuje miejsca
w szafce ani lodéwce. Okazuje sig, ze
tak niewiele potrzeba, aby bylo milo
i tradycyjnie, aby zmeczenie ustgpilo
miejsca cieplym wspomnieniom i naj-
zwyklejszej radosci z tego, ze oto znéw
najcudowniejsze Swicta, ze za chwile
przyjada dorosle juz dzieci i od pro-
gu zawolaja: Mamo, Tato! Jeste$my!
Pokazcie nam swdj ,las”... Ogladanie
zaczynamy od kuchni, od pojedyncze;
galazki swierka.

ZAMIAST WSZECHOBECNYCH SZTUCZ-
NYCH SWIATELEK

Jak wiadomo, dawniej na choinkach
obowiagzkowym elementem byly praw-
dziwe $wieczki. Blask ich plomieni
nawigzywal do pogariskich wierzed,
a doktadnie do przypadajacego w Wi-
gilie $wigta zmartych. W tym czasie
dusze ludzi, ktérzy odeszli do wiecz-
nosci, wedruja po ziemi. Swiatto wska-

zuje im droge do domu.




Dzis z wielu powodéw prawdziwych
$wieczek na choince raczej si¢ nie za-
pala. Za to sztucznych lampek w okre-
sie §wigtecznym nie brakuje chyba
w zadnym miejscu. Czas pomysled
o tym, by przynajmniej cz¢é¢ z nich
zastapi¢ plomykami $wiec. Mozna
—zamiast $§wiecidelek z chinskich skle-
poéw, po prostu zawiesi¢ lub ustawi¢
kilka lamp ogrodowych, koniecznie
ze $§wiecami. Z ich ozdobieniem nie
bedzie problemu — wystarcza galazki
iglakéw, jablka, szyszki, suche owoce
i troche wyobrazni. Jesli taka ozdobe
zawiesimy w ogrodzie, w dzien bedzie

pelnita role ptasiej stoléwki, a wieczo-
rem po prostu cieszyla oko i pielegno-
wala tradycje zwiazane z ogniem.

BOMBKI - ALE JAKIE!

Gdy nie ma miejsca na choinke, zwy-
kle przygotowujemy $§wiateczny stroik,
bo przeciez akcent bozonarodzeniowy
musi by¢. Czasem jest to zaledwie jed-
na lub kilka bombek i galazki jedliny.
Rzadziej — prawdziwa jemiota. Z po-
wodu tej skromnej ilosci ozdéb war-
to zadba¢ o ich wyjatkowy charakter
i zwiazek z tradycjami bozonarodze-
niowymi charakterystycznymi dla za-

mieszkiwanego regionu. Wiec jesli juz
decydujemy si¢ na bombki, to niech
beda wyjatkowe — na przyklad z pta-
kami (nawigzanie do Pisma Swiqtego
— ,badzcie jako ptaki niebieskie...”),
a do dziecigcego pokoju w ksztalcie
muchomorkéw (dzieci skojarza je z la-
sem, a dorosli — z pogariskim $wictem
zmarlych), w ksztalcie szyszek (w tra-
dycjach ich spalanie mialo postuzyé
do ogrzania zzigbnigtych dusz zmar-
tych), domkéw (przypominajacych, ze
wszystkie drogi prowadza do domu),
z rysunkami jemioly (bo bez jemioty
caly rok goty!), itp. Niech kupowane
czy przekazywane z pokolenia na po-
kolenie ozdoby co$ znacza, o czyms$
bardzo waznym przypominaja, niech
trwale laczg czlowieka z przyroda.

I cho¢ prawdziwej choinki i jej daw-
nych, iscie krélewskich strojéw nic nie
jest w stanie zastgpi¢, postarajmy si¢
nie szuka¢ usprawiedliwienia na to,
by nie kontynuowaé tradycji bozona-
rodzeniowych, zwlaszcza tych zwig-
zanych z lasem. Przychodzace z wie-
kiem refleksyjne spojrzenie na $wiat
jednoznacznie wskazuje, ze nie musi-
my $wigtowaé wystawnie i bogato, ale
mozemy to czyni¢ madrze i pieknie.

TEKST I ZDJECIA | ALINA JAKUBOWSKA

Jubileusz 90-lecia LP to wyjatkowa okazja do poznania historii

lesnictwa ale i wyjatkowy czas na spotkania z niezwyktymi
ludzmi. To historia wspomnien pisana przez pasjonatow, ktorych opowiesci pozostaja na

zawsze w sercach kolejnych pokolen
lesnikow. Historia wzruszajaca, czasami
nostalgiczna, innym razem radosna,
jednakze zawsze bliska kazdemu z nas,
gdyz dotyczaca naszej codziennej pracy.
Mamy ogromna przyjemnosc i zaszczyt
zaprosi¢ Panstwa do wystuchania jedne;
z takich opowiesci. Przekazujemy ja
Panstwu, w nadziei, iz urzeknie Panstwa
tak jak nas. Wywiadu dla naszej redakgcji
udzielit zastuzony w Stuzbie Lesnej

Pan Jozefat Sztuka, obchodzacy w tym
roku wspdlnie z Lasami Panstwowymi

dziewiecdziesiaty jubileusz urodzin.
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DLACZEGO ZOSTAL PAN LESNIKIEM?
Jako mlody czlowiek wlasciwie nie pla-
nowalem by¢ lesnikiem. Nikt z mojej
rodziny nie wykonywal tego zawodu,
a w okolicy nie bylo lasu. Méj ojciec
byt gérnikiem, wige bardziej sklania-
tem si¢ ku gérnictwu. Goérnikiem jed-
nak nie zostalem, bo wdéwczas szans
upatrywalem w medycynie wojskowe;j.
Od tego pomystu odwiédl mnie mdj
kuzyn Kazimierz Sztuka, proponujac
wspélne studia na Wydziale Lesnym
w Poznaniu. I tak to si¢ zaczeto. ..

JAKWYGLADALY POCZATKI PANA
DROGI ZAWODOWEJ?

W 1946 roku rozpoczalem studia
w Poznaniu, a w 1951 obronilem pra-
c¢ magistersky. Po studiach bardzo
chcialem zostaé w dwezesnym woje-
wédztwie poznariskim, ale to nie bylo
takie proste, bo wtedy nie wybieralo si¢
miejsca pracy samemu. Do tego byla
odpowiednia komisja, ktéra wydawala
dekret z nakazem pracy w konkret-
nym zakladzie. Ostatecznie uzyskalem
nakaz pracy w Nadleénictwie Pniewy
w OZLP w Poznaniu. Ogromnie si¢
z tego ucieszylem, bo bedac jeszcze na
studiach i dorabiajgc jako nauczyciel
w gimnazjum w Pniewach, poznalem
tamtejszego nadle$niczego. W Pnie-
wach bylem adiunktem i pracowalem
pod okiem Pana Nadle$niczego — Bo-
lestawa Konarskiego. Po roku pobytu
dostalem przeniesienie do wojewddz-
twa koszalinskiego i rozpoczalem
pracg w Rejonie Laséw Paristwowych
w Mirostawcu (OZLP Szczecinek)
— poczatkowo jako kierownik plano-
wania, a pézniej, jako kierownik tech-
niczny.

JAKPOSTRZEGA PAN PRZEMIANY POL-
SKIEGO LESNICTWA, KTORE ZASZLY
NA PRZESTRZENI LAT PANA AKTYW-
NOSCI ZAWODOWEJ | SPOLECZNEJ?

W czasach mojej pracy przede wszyst-
kim genetyka nie byla tak powszechna
jak dzi§. Obecnie IBL przeprowadza
wiele doswiadczeri i wedlug mnie to na
genetyce opiera si¢ wspélczesne lesnic-
two. Genetyka pozwala okresli¢ przy-
datno$¢ drzew dla dalszej hodowli.
Mysmy tej wiedzy nie mieli, mieli$my
dusze lesnika, wiedze lesnika, checi do
pracy i to byl nasz ,aparat elektrycz-
ny”. Martwilo nas jedynie to, ze z tych

Kpt. Jozefat Sztuka urodzit sie 11
sierpnia 1924 r. w Czeladzi.

W 1938 r. ukonczyt 1. klase
gimnazjum w Siemianowicach
Slaskich. W czasie okupacji byt
pracownikiem fizycznym w fabryce
Metalurgia Werke w Radomsku,
gdzie rozpoczat dziatalnos¢
konspiracyjna w Szarych Szeregach
pod pseudonimem ., Krzy$”. Brat
udziat w licznych akcjach, m.in.
.Wawer". Po wojnie zdat mature

w Radomsku i w 1946 r. rozpoczat
studia lesne na Wydziale Rolno-
Lesnym w Poznaniu. Po studiach,

w roku 1951 rozpoczat kariere
zawodowa w Lasach Panstwowych,
petniac rézne funkcje, m.in.
dyrektora Rejonu LP w Ztotowie,
kierownika Wydziatu Inspekcji
OZLP w Szczecinku, inspektora
obwodowego w OZLP w Poznaniu.
Byt tez p.o. dyrektora OTL

w Gnieznie, a od 1972 r. do momentu
przejscia na emeryture w roku 1989
pracownik Ministerstwa Lesnictwa
na stanowisku inspektora kontroli
resortowej. Uhonorowany licznymi
nagrodami, dyplomami oraz ztotym
kordelasem. Aktualnie prezes

Kota $ZZ AK w Poznaniu i cztonek
.komisji kombatanckiej” lesnikow
przy Dyrektorze Generalnym Laséw
Panstwowych.

SN

picknych drzewostanéw sosnowych
musieliémy pobiera¢ na potrzeby ko-
palii najbardziej dorodne drzewa. To
nas bolalo, ale trzeba byto to robi¢, bo
obligowal nas do tego plan i 6wczesny
ustréj polityczny. Dzisiaj z ulga patrze
na drzewostany 50-, 60-letnie, gdzie
juz si¢ tego nie robi. Cenig sobie tym
samym nowoczesne podejécie do cigé
pielegnacyjnych wykonywanych w La-

sach Padstwowych.

JAKIE ZDARZENIA OCENIA PAN JAKO
PRZELOMOWE?

Trudno jest méwi¢ o przelomowych
zdarzeniach. Trzeba raczej powiedzie¢
o przelomowym procesie przemian
prowadzenia gospodarki lesnej, podej-
écia do przyrody, lepszego jej zrozu-
mienia i traktowania z szacunkiem.

NASZ GOSC

Pracujac jako kierownik technicz-
ny w Mirostawcu dostalem zadanie
uprzatniecia 200 tys. m® posuszu.
Stan sanitarny laséw, jaki zastalem po
przyjezdzie byt oplakany. Aby pozy-
ska¢ taka ilo$¢ drewna potrzebowali-
$my ludzi do pracy. Udalem si¢ wigce
do ministerstwa w Warszawie i wy-
negocjowalem wysokie stawki godzi-
nowe wraz z premiami w drewnie, co
pozwolilo mi zatrudni¢ odpowiednia
ilo$¢ ludzi. Drewno te nazwatem ,trze-
bionka”. Czas jednego roku, jaki sobie
zalozylem na uprzatniecie 200 tys. m?
posuszu, wzbudzil powszechne nie-
dowierzanie ze strony kierownictwa.
Jednakze cigzka praca udalo mi si¢ zre-
alizowaé plan i - co warte podkreslenia
— wyprowadzilem Rejon z przedostat-
niego na 4. miejsce w kraju.

Dzis tak si¢ nie postgpuje, nie do-
puszcza si¢ do zaniedban, a potem
nie dziala si¢ akcyjnie, jednorazowo.
Obecnie zadania si¢ madrze planuje
i konsekwentnie realizuje.

JAKIE ZDARZENIA LUB POSTACIE ZA-
PADLY PANU W PAMIECI JAKO SZCZE-
GOLNIE BARWNE, ZABAWNE?
Wprawdzie zawsze bylo tak duzo
pracy, ze nie mieliémy czasu na jakie$
rozrywki, ale milym urozmaiceniem
byly dla nas polowania. Pami¢tam
jedng taka zabawna dla mnie sytu-
acje. Po powrocie z Koszalinskiego do
laséw poznariskich zostalem dyrek-
torem Osrodka Transportu Lesnego
w Gnieznie. Sporo polowalem, bylem
selekcjonerem i nalezalem do Polskie-
go Zwiazku Lowieckiego w Skorzeci-
nie. Zawsze ostatni miot koriczyl sig
u dziadka Niedzielskiego, ojca styn-
nych lesnikéw Stefana, Romka i Le-
ona. Pewnego razu Romek wbiegl do
lesniczéwki krzyczac: ,Dziki na po-
lanie!” Czym predzej chwycili$my za
bron stojaca pod piecem i ruszylismy.
Noc pigkna, jasna, zimowa. Pierwszy
strzelal dyrektor Matek; 10 razy strze-
lit, a dzik stal. Nastepnie ja wypalilem
trzy razy — dzik nadal stal. W koricu
Romek, pekajac ze $miechu, powie-
dzial, ze wszystkich nabral, gdyz dzik
byl juz martwy i zmrozony i dlatego
ustawiony na polanie stal — mogli$my
tak strzela¢ do rana.
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»INie taki diabel
straszny...”,

czyli o Strategii Panstwowego
Gospodarstwa LeSnego
Lasy Panstwowe

STRATEGIA LASOW PANSTWOWYCH
JEST DOKUMENTEM STOSUNKOWO
NOWYM

Widrazanie nowych rozwiazan wigze
si¢ nieuchronnie ze zmiang — zmiang
dotychczasowego sposobu zarzadza-
nia, trybu pracy itp. W sferze zarza-
dzania Strategia proponuje zarzadza-
nie przez projekty, w sposobie pracy
zmiany zaznaczg si¢ w uj¢ciu naszych
dzialan w ramy projektowe, w nada-
niu im formalnie pewnego ksztaltu,
wlasnie ksztaltu projektu. Beda za
tym szly takze zmiany w organizacji
procesu pracy; procesy te beda skon-
centrowane w gronie zespoléw pro-
jektowych, a na aktualng — i pozosta-
jaca w mocy — strukture podleglosci
sluzbowej nalozona zostanie struktura
zespolu projektowego z samodzielnym
— w ramach projektu — kierownikiem.

NIE LUBIMY ZMIAN

Ta skrétowo zarysowana powyzej
perspektywa zmian, moze niesé — jak
kazda zmiana — pewne obawy, leki,
niepokoje, czy po prostu watpliwosci.
Woynikaja one czesto z naszego przy-
zwyczajenia do sytuacji, ktéra znamy,
oraz z dazenia do stabilno$ci. Stabil-
no$¢ daje nam poczucie bezpieczen-
stwa, dlatego wszelka konieczno§é
zmian moze wywolywaé uczucia da-
lekie od entuzjazmu, a czasem budzi
wrecz op6r. Gdy szef méwi, ze musimy
co$ zmieni¢ w naszej pracy, to na ogét
nie spotyka si¢ z nasza przychylnoscig.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze komunikat
o koniecznosci wdrozenia zmiany nie-
sie ze sobg jednoczesnie drugi, miano-
wicie, ze teraz nie jest dobrze, albo jest
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na tyle niedobrze, ze trzeba to zmie-
nié. Zawiera zatem treé¢ o charakterze
oceny, negatywnej oceny.

»STARA, POCZCIWA STRATEGIA”

Z tych wlasnie powodéw moze si¢
zdarzy¢, ze wdrazanie Strategii La-
sow Panstwowych natrafi na pewien
niedomiar entuzjazmu ze strony pra-
cownikéw. Dlatego warto spojrze¢ na
nig jako na byt wcale nie taki nowy, jak
mogloby wynika¢ z daty opublikowa-
nia dokumentu — jak wiemy Strategia
zostala przyjeta zarzadzeniem nr 89
Dyrektora Generalnego Laséw Pan-
stwowych z dnia 23 grudnia 2013 r.,
czyli stosunkowo niedawno, lecz na
efekt naszej wlasnej pracy. Pamie-
tamy przeciez, ze zaledwie dwa lata
temu wszyscy zaangazowani byli§my
w prace nad regionalnym Programem
Dzialtann Rozwojowo-Innowacyjnych.
W trakcie prac nad tym programem
wyznaczaliSmy przeciez pewne cele,
ktére wydawaly nam sie wlasciwe
i wskazywaliSmy dzialania, ktére po-
winny nas do osiagniecia tych celéw
doprowadzi¢. Oczywiscie, Strategia
nie jest doslownym odwzorowaniem
programéw dzialaii rozwojowo-in-
nowacyjnych, ale wiele naszych po-
mystéw do niej przeniknglo i zyskalo
wyzsza range celu strategicznego. Dla-
tego wbrew pierwszemu wrazeniu, ze
oto méwimy o Strate-

gii jako o nowym zja-

wisku, $miato moze-

my powiedziel ,stara,

poczciwa strategia”.

STRATEGIA TO NIE DYKTAT

W przypadku Strategii nie zachodzi
takze wspomniany mechanizm nega-
tywnej oceny. Strategia wdrazamy nie
dlatego, ze jest zle, tylko dlatego, ze
jesli zaniechamy dostosowania si¢ do
zmian zachodzacych w otoczeniu, to
dopiero bedzie zle. Przy tym Strategia
nie jest po prostu dana ze wszystkimi
elementami jako co$ do wykonania,
tylko jako material wyjsciowy do dal-
szego wspolopracowania. Przejawem
tego z jednej strony jest fakt, ze po-
myslem urzeczywistnionym po6zniej
w projekcie moze si¢ wykazaé kazdy,
a drugiej strony zaproszenie do dysku-
sji na temat opracowanych na potrzeby
Strategii miernikéw jej wdrozenia.

ODPOWIEDZ NA ZAGROZENIA

Strategia to wreszcie tez odpowiedz
na zagrozenia, jakie sg dostrzegalne
w otoczeniu Laséw Panstwowych. Na-
cisk przemystu drzewnego na zmiany
w zakresie sprzedazy drewna, ktore dla
naszej organizacji mogg okaza¢ si¢ nie-
korzystne, negatywny odbiér spolecz-
ny pracy lesnikéw, zwlaszcza aspektéw
dotyczacych pozyskania drewna, czy
wreszcie wysoki deficyt budzetowy,
ktory poteguje potencjalng mozliwosé
objecia Laséw Panstwowych regula-
cjami finanséw publicznych — to tylko
niektére z nich. W obliczu tych zagro-
zeni zmiany w Lasach Pafdstwowych s
koniecznos$cig, a za pomocy Strategii
wpisuja si¢ w zmiany zachodzace wo-
két, lecz — co najwazniejsze — w ten
spos6b sami wyznaczamy sobie kie-
runki rozwoju, nie czekajac na to, az
ktos$ z otoczenia nam je wyznaczy.




SZANSE
Stad tez o Strategii nalezy mysled
w kontekscie szans — szans na pozosta-
i 3, samofinansujaca sie

- indywidualnym kazdego
. Mozliwos¢ zaangazowa-
jekt strategiczny otwie-

od zadan,
prz ach

przez dlugi
przynosza juz
tnienia zawo-
uruchomienie
ch moze prze-

Zawodowe?g.

t tzw. awans poziomy,

kierownikom projek-
daleko idacej samo-
iany ich usytuowa—

przy tym JCSt réwniez szansa na WyZ‘

agrodzenie w zwiazku z praca
kcie. Niebagatelnym elemen-

tegorii szansy, jest potencjalny rozwdj
1ndyw1dua1ny w s*lc

zupelnienie wlasnej wiedzy.
Oczywiscie, w szczegélnych przypad-
kach nalezy rozwazyé¢ zaangazowanie
jako kierownika projektu specjalisty

SUKCES
W $wietle powyzsz
tegia jawi si¢ jako
rajaca liczne szanse.

Ze szanse te moga s
dzieki ,,oprzyrzq,dwanl
w postaci szczegélo
dotyczacych postepo
rze projektéw strate
wnikliwo$¢ na etapie
niezbe¢dna jest przy
karty projektu, nie p

dnego marginesu
oczekiwaé nalez

w ramach Strategi
inicjatoréw do bezspo

TEKST | CEZARY MAJOR

Dokonania artystyczne oraz
kreacje krasomowcze lesnikow
od wielu lat sa wspierane

przez Osrodek Kultury Lesnej
w Gotuchowie, ktory z ramienia
Lasow Panstwowych sprawuje
mecenat nad tworczoscia
inspirowana lasem. W 2015
roku odbeda sie kolejne edycje:
Ogolnopolskiego Przegladu
Tworczosci Amatorskiej
Lesnikow ,,0PTAL 2015%"

i konkursu ,,Bajarze z Lesnej
Polany” im. redaktora Andrzeja
Zalewskiego.

Udzial w tych wydarzeniach jest
szansa na ukazanie twérczego dorobku
w pelnej krasie i moze oznaczaé koniec
pisania do szuflady oraz malowania je-
dynie dla najblizszych. Wyrazane sto-
wem, piérem, pedzlem i dlutem pasje
w Osrodku Kultury Lesénej zaczynaja
$wieci¢ pelnym blaskiem. Stajg si¢ te-
matem indywidualnych i zbiorowych
wystaw, lesnicy — artysci honorowani
sa publikacjami, a najlepsi gawedziarze
uswietniaja swoimi wystepami krajo-
we wydarzenia.

Ogodlnopolski Przeglad Twdérczosci
Amatorskiej Lesnikéw, rozgrywany
w systemie 3-letnim, w 2015 roku be-

// Paulina Marszk podczas konkursowego wystepu

dzie mial charakter jubileuszowy. Dzie-
sigta edycja obejmie pigé tworczych
kategorii: malarstwo, tkanine arty-
styczna, rzezbe, fotografig i literaturg.
Na wrzesniowy final wiericzacy przed-
siewziecie zloza sie: uroczyste wrecze-
nie nagréd, promocja albumu i katalogu
oraz otwarcie wystawy pokonkursowej.
Zachecamy do udzialu lesnikéw oraz
czlonkéw ich rodzin. Zgloszenia wraz
z pracami konkursowymi nalezy prze-
syta¢ do Osrodka do 15 lipca (prace li-
terackie do 10 czerwca).

Krasoméwczy konkurs dla mito$ni-
kéw lasu odbedzie si¢ w Osrodku juz
po raz dziewigty. Oratorskie popisy
rozbrzmiewaé bedg w starej ,Powo-
zowni” 21 i 22 maja przyszlego roku.
Konkurs ,Bajarze z Lesnej Polany” jest

propozycja dla gawedziarzy potrafia-

cych w sposéb nietuzinkowy i inspiru-
jacy opowiadaé o lesie, jego zasobach
oraz ochronie. Osoby, ktére za posred-
nictwem slowa i gestu chca zarazaé
miloécia do lasu, zgloszenia udzialu
powinny dokonaé do 20 kwietnia 2015
roku.

Uczestnictwo w wymienionych wy-
darzeniach okreslaja zasady zawarte
w regulaminach konkursowych. Moz-
na si¢ z nimi zapoznaé¢ na stronie in-
ternetowej Os$rodka Kultury Lesnej
w  Goluchowie www.okllasy.gov.pl.
Zapraszamy do udzialu. Na zwyciez-
céw czekaja atrakeyjne nagrody.

TEKST I ZDJECIE | ALICJA ANTONOWICZ
OSRODEK KULTURY LESNEJ W GOLUCHOWIE
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WYDARZENIA

Wiecej niz kontenerowka...

Dobiega konca rozbudowa modutu kontenerowego w Nadlesnictwie Jarocin.

statnim etapem wieloletniego

procesu modernizacji szkétki

le$nej jest budowa i wyposa-

zenie budynku produkeyjnego. Obiekt
o wymiarach 20 x 106 m zawiera hale
obsiewu kaset (395 m?), hale wyjmo-
wania, sortowania i pakowania sadzo-
nek (449 m?), hale magazynows (505
m?), zesp6t 4 chtodni (4 x 97 m?) oraz
pomieszczenia techniczne, socjalne
i biurowe. Ponadto ukoriczono budowe
zbiornika na wode¢ do deszczowania
(1169 m®) oraz namiotu trzynawowe-
go (110 x 24 m), ktéry pomiesci jed-
norazowo ponad 500 tys. sadzonek.
Aktualnie trwaja prace przy budowie
instalacji gromadzenia i wykorzysta-
nia wody deszczowej z polaci dacho-
wych namiotu i budynku produkeyj-
nego, oraz prace przy budowie placu
magazynowego i drogi dojazdowe;.
W latach 2010 — 2013 szkétke zmo-
dernizowano poprzez budowe stalej
deszczowni, 3 pél (13800 m?) kon-
tenerowych, 8 namiotéw foliowych
i kompostownie, ktérg $mialo mozna
nazwaé innowacyjng. Lacznie w 16
namiotach ogrodniczych i ogrzewa-
nym trzynawowym, na powierzchni
6000 m? mozna jednorazowo hodo-
wa¢ prawie 1,2 mln sadzonek. Rozbu-
dowa modulu kontenerowego dziala-
jacego od 1999 r. (100 tys. sadzonek)
do wielkosci produkecji na poziomie
4 mln szt. rocznie nadaje obiekto-
»szkotki
Szkétka Nadlesnictwa Jarocin jako je-
dyna w PGL LP produkowaé bedzie
prawie wylacznie sadzonki debéw. Ta

wi status kontenerowej”.

specyfika jest naturalng konsekwen-
cja wysokiego udziatu debu (11,5%)
drzewostanéw RDLP
w Poznaniu. Nadle$nictwa Kroto-

w skladzie

szyn, Jarocin, Piaski i Taczanéw lezace
w obrebie tzw. ,Plyty Krotoszynskie;j”
na wymagajace siedliska potrzebujg
sadzonki z bogatym i nie uszkodzo-
nym poprzez podcinanie systemem
korzeniowym. Oczywiscie sadzonki
beda takze dostepne dla pozostatych
21 nadle$nictw RDLP w Poznaniu.
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Szkétka kontenerowa w Jarocinie
nazwe Osrodek Szkétkarsko
Nasienny, gdyz w jednym miejscu
gospo-

darstwa szkolkarsko — nasiennego.

nosi

skupia naturalne ogniwa
Whyluszczarnia szyszek, zesp6l chlod-
ni do przechowania 40 ton zoledzi,
Stacja Kontroli Nasion, szkétka grun-
towa i wreszcie szkétka kontenerowa
obejmujg caly proces produkeji sa-
dzonek — ,od nasiona do sadzonki”.
Wyposazenie Osrodka uzupelniajg
nowoczesne urzadzenia i pomieszcze-
nia do termoterapii zoledzi i bukwi
w cieplym, wilgotnym powietrzu,
oraz skaryfikacji lipy w specjalnym,
innowacyjnym boksie do pracy ze
stezonym kwasem siarkowym. Ko-

mora do stratyfikacji nasion i wypo-

95-lecie Regionalnej Dyrekcji Lasow
Panstwowych w Poznaniu

W nadchodzgcym roku Regionalna Dyrek-
cja Las6w Parnistwowych w Poznaniu bedzie
obchodzi¢ jubileusz 95-lecia.

31 stycznia 1920 roku Minister Wiadystaw
Seyda zlozyl podpis pod Rozporzgdzeniem
dotyczqcym organizacji zarzqdu lasow pari-
stwowych w bylej dzielnicy pruskiej, ktory dat
poczgtek paristwowe] jednostce organizacyj-
nej nazwanej Dyrekcjg Laséw Paristwowych
w Poznaniu. Wspomniane rozporzqdzenie po-
wolywalo na obszarze bylego zaboru pruskiego
cztery dyrekcje lasow paristwowych. W waoje-
wddztwie poznariskim — poxnariskq i torutiskyg
oraz w wojewddztwie pomorskim — bydgosky

i gdatiskg.

Swigtujac ten jubileusz chcemy pod-

sumowaé dzieje naszej jednostki, ktéra
w ciggu wielu dekad przechodzila rézne

przeobrazenia prawne i organizacyjne,

sazenie SKN pozwalajg kontrolowaé
delikatne
nasion do wysiewu. W koricowym

procesy przysposabiania

etapie rozbudowy powstanie jedyna
w kraju linia do wyjmowania, sorto-
wania i pakowania sadzonek. Sposo-
by przechowywania sadzonek bedg
przedmiotem  prac  magisterskich
podopiecznych prof. Wojciecha We-
solego z Wydzialu Lesnego Uniwer-
sytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
W przyszlosci planowana jest budo-
wa drugiego namiotu trzynawowego
i nowych pomieszczen laboratorium

SKN. Jarociniski Osrodek Szkétkarsko

Nasienny to wiecej niz konteneréwka.

TEKST | KRZYSZTOF SCHWARTZ
ZDJECIE | ARCHIWUM NADLESNICTWA JAROCIN

REGIOMALMA DYREKC]A
LASOW PANSTWOWYCH
W POZNANIU

faczagc bogata tradycje z nowoczesnoscig.
Jednym z wydarzen zwigzanych z obcho-
dami jubileuszu bedzie seminarium po-
$wigcone historii RDLP w Poznaniu, ktére
odbedzie si¢ 30 stycznia 2015 roku w Pala-
cu Dzialynskich w Poznaniu, pod hastem:
»Lasy. Od Pokoleni Dla Pokolery”.

Redakcja




